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ค าน า 

  การเปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษท่ี 21 ส่งผลต่อวิถีชีวีติของคนในสังคม ระบบการศึกษาจึง
จ าเป็นต้องพัฒนา ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นนี้ด้วย   เดิมการศึกษามุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีทักษะเพียง
อ่านออกเขียนได้เท่านั้น แต่ส าหรับในศตวรรษท่ี 21 ต้องมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดการปฏิบัต ิ และการสร้างแรง
บันดาลใจไปพรอมกัน กลาวคือ จะไมเปนเพียงผูรับ (Passive Learning) อีกตอไป แตผูเรียนตองฝกการเรียนรู
จากการลงมือปฏิบัติและการแสวงหาความรูดวยตนเอง (Active Learning) โดยมีครูเปน “โคช” ที่คอย
ออกแบบการเรียนรู เพ่ือช่วยผู้เรียนให้บรรลุผลได ประการส าคัญ คือ ครูในศตวรรษท่ี 21 จะตองไมตั้งตนเปน 
“ผู้รู้” แตตองแสวงหาความรูไปพรอมๆ กันกับผู้เรียนในขณะเดียวกัน ดังนั้นการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ต้อง
ก้าวข้าม “สาระวิชา” ไปสู่การเรียนรู้ “ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21” (21st Century Skills) ซึ่งครูจะเป็นผู้สอน
ไม่ได้แต่ต้องให้นักเรียนเป็นผู้เรียนรู้ด้วยตนเอง โดยครูจะออกแบบการเรียนรู้ฝึกฝนให้ตนเองเป็นโค้ช (Coach) 
และอ านวยความสะดวก (Facilitator) ในการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-Based Learning : 
PBL) ของนักเรียนสิ่งที่เป็นตัวช่วยของครูในการจัดการเรียนรู้คือชุมชนการเรียนรู้ครูเพ่ือศิษย์ (Professional 
Learning Communities : PLC) ซ่ึงเกิดจากการรวมตัวกันของครูเพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์การท าหน้าที่
ของครูแต่ละคนนั่นเอง 
 คู่มือประกอบการอบรมคณะกรรมการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC (Professional Learning 
Community) “ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” สู่สถานศึกษา ระดับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มี
วัตถุประสงค์ส าคัญ เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมได้รับทราบนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การขับเคลื่อน 
PLC สู่สถานศึกษารับรู้การขับเคลื่อนกระบวนการ PLC และน าสู่การปฏิบัติในสถานศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ขอขอบคุณคณะท างานที่ได้ออกแบบการน ากระบวนการ PLC ไปใช้ในสถานศึกษาไว้ ณ โอกาสนี้ 
และหวังว่าเอกสารนี้คงเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการศึกษา 
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ส่วนที่ 1 
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคัญ 
 ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  (Professional  Learning  Community)  เป็นกระบวนการ
สร้างการเปลี่ยนแปลงโดยเรียนรู้จากการปฏิบัติงานของกลุ่มบุคคลที่มารวมตัวกันเพ่ือท างานร่วมกัน
และสนับสนุนซึ่งกันและกัน  โดยมีวัตถุประสงค์เ พ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้ เรียน  ร่วมกัน
วางเป้าหมายการเรียนรู้ของผู้เรียน  และตรวจสอบ  สะท้อนผลการปฏิบัติงานทั้ งในส่วนบุคคลและ 
ผลที่เกิดขึ้นโดยรวมผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  การวิพากษ์วิจารณ์  การท างานร่วมกัน  การ
ร่วมมือรวมพลัง  โดยมุ่งเน้นและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นองค์รวม  โดยมีการด าเนินการ
อย่างน้อย 5  ประการ  ดังนี้  1)  มีเป้าหมายร่วมกันในการจัดการเรียนรู้/การพัฒนาผู้เรียนให้พัฒนา
อย่างเต็มศักยภาพ  2)  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากหน้างาน/สถานการณ์จริงของชั้นเรียน  3)  ทุก
ฝ่ายเกี่ยวข้องร่วมเรียนรู้และรวมพลัง/หนุนเสริมให้เกิดการสร้างความเปลี่ยนแปลงตามเป้าหมาย  4)  
มีการวิพากย์  สะท้อนผลการท างานพัฒนาผู้เรียน  และ  5)  มีการสร้าง  HOPE  ให้ทีมงาน   
อันประกอบด้วย (1)  honesty  &  humanity  เป็นการยึดข้อมูลจริงที่เกิดขึ้นและให้การเคารพกัน
อย่างจริงใจ  (2)  option  &  openness  เป็นการเลือกสรรสิ่งที่ดีที่สุดให้ผู้เรียนและพร้อมเปิดเผย/
เปิดใจเรียนรู้จากผู้อื่น  (3)  patience  &  persistence  เป็นการพัฒนาความอดทนและความมุ่งมั่น
ทุ่มเทพยายยามจนเกิดผลชัดเจน  (4)  efficacy  &  enthusiasm  เป็นการสร้างความเชื่อมั่นในผล
ของวิธีการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนว่าจะท าให้ผู้เรียนเรียนรู้  และกระตือรือร้นที่จะพัฒนา
ตนเองอย่างเต็มที่  (เรวดี  ชัยเชาวรัตน์,  2558)     
 คุณลักษณะส าคัญที่ท าให้เกิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  โรงเรียนใดมี  PLC  นั้น
นอกจากจะต้องประกอบด้วยสมาชิกซึ่งเป็นกลุ่มบุคคลดังที่กล่าวไปแล้วนั้น  การรวมตัวกันของสมาชิก
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพยังต้องประกอบด้วยคุณลักษณะส าคัญ  โดยมีการกล่าวถึงคุณลักษณะ
ส าคัญที่จะท าให้เกิด  PLC  ไว้อย่างหลากหลาย  อย่างไรก็ตามสามารถสรุปคุณลักษณะส าคัญที่ท าให้
เกิด  PLC  ได้  5  ประการ คือ  1) การมีบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน (Shared  values  and  
vision)  2) การร่วมกันรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของนักเรียน  (Collective  responsibility  for  
students  learning)  3)  การสืบสอบเพ่ือสะท้อนผลเชิงวิชาชีพ (Reflective  professional  
inquiry)   4) การร่วมมือรวมพลัง  (Collaboration)  และ  5) การสนับสนุนการจัดล าดับโครงสร้าง
และความสัมพันธ์ของบุคลากร  (Supportive  conditions  structural  arrangements  and  
collegial  relationships)  (Hord,  Roussin  &  Sommers, 2009)   
 นพ.ธีระเกียรติ  เจริญเศรษฐศิลป์  รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ  ได้มอบนโยบาย
ให้กับคณะกรรมการด าเนินงานในการประชุมเชิงปฏิบัติการเตรียมการอบรม “PLC (Professional 
Learning  Community)  ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ”  ในวันที่  2  มีนาคม 2560 ว่า “ขณะนี้
กระทรวงศึกษาธิการ  มีแนวทางส่งเสริมให้มีการอบรม  PLC  (Professional Learning 
Community)  หรือ  "ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ"  ให้กับครูและผู้บริหารสถานศึกษาทั่วประเทศ 
ซึ่งแนวคิดของการอบรม  PLC  คือ  การน าคนมาอยู่รวมกัน  เกิดการเรียนรู้และแบ่งปันความรู้กัน
ระหว่างผู้เข้าร่วมอบรม  จนกระทั่งเกิดการสะท้อนความคิดในด้านต่าง ๆ  ที่จะเป็นแนวทางการ
พัฒนา อย่างไรก็ตามเพ่ือไม่ให้เป็นการเพ่ิมภาระให้กับครูและไม่ให้เกิดการใช้เวลาในการอบรม  PLC  
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มาก จนกระท่ังครูไม่มีเวลาสอนเด็กในชั้นเรียน  จึงจะก าหนดให้ครูสามารถน าชั่วโมงการอบรม  PLC  
ไปรวมกับจ านวนชั่วโมงการสอนหนังสือที่จะใช้เป็นเกณฑ์ในการเลื่อนวิทยฐานะ  ตามหลักเกณฑ์ใหม่
ที่จะประกาศใช้ในเร็ว ๆ  นี้ได้ด้วย  นอกจากนี้การอบรม  PLC  ถือเป็นการพัฒนาบุคลากรโดยเริ่ม
จากล่างขึ้นบน  (Bottom  Up)  อย่างแท้จริง แทนที่จะสั่งการจากส่วนบนลงมา  ซึ่งสิ่งส าคัญที่สุด
ของการอบรม  PLC  อยู่ที่การเรียนรู้  (Learning)  กล่าวคือ  ผู้เข้าอบรม  ต้องรู้ว่าวันนี้ได้เรียนรู้และ
แบ่งปันความรู้อะไรบ้าง  และจะท าอย่างไรให้ความรู้จากการอบรมส่งผลถึงคุณภาพการศึกษาของเด็ก  
ไม่ใช่ค านึงถึงวิทยฐานะเพียงอย่างเดียว  แต่วิทยฐานะเป็นเพียงรางวัลตอบแทนว่าครูมีความเก่งแค่ไหน  
ซึ่งการอบรม  PLC ต้องมีเกณฑ์ตัวชี้วัดที่ชัดเจน  โดยจะมีผู้ประเมินการอบรม  เช่น  อาจจะให้
ศึกษานิเทศก์สุ่มตรวจการจัดอบรมตามหลักสูตรต่าง ๆ”  ซึ่งรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการยังได้
กล่าวด้วยว่า  บางคนเป็นครูที่สอนเก่งแต่อาจยังไม่มีผลงานก็ได้  อีกทั้งตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารงานบุคคลของ ก.ค.ศ. ก็ไม่มีข้อใดระบุให้ครูต้องจัดท าผลงานทางวิชาการที่มีลักษณะ
เหมือนวิทยานิพนธ์เพ่ือขอเลื่อนวิทยฐานะ  ดังนั้น  หากจะพิจารณาว่าครูคนใดเก่ง  ก็ต้องไปดูว่า
นักเรียนเก่งได้อย่างไร  ครูจึงจ าเป็นจะต้องมีประสบการณ์  และมีชั่วโมงการสอนที่อยู่ ในเกณฑ์ที่ได้
มาตรฐาน  พร้อมกับมีการพัฒนาอบรมด้วยตนเองตามหลักสูตร   
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  โดยส านักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน  ได้ด าเนินการอบรมปฏิบัติการขับเคลื่อนกระบวนการ  PLC  (Professional  Learning  
Community)  “ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” สู่สถานศึกษา  ส าหรับศึกษานิเทศก์  จ านวนทั้งสิ้น  
687 คน  ซึ่งผลการอบรมนั้นพบว่า ศึกษานิเทศก์ส่วนใหญ่มีความรู้ความเข้าใจ  สามารถน าไปขยาย
ผลให้บุคคลที่เกี่ยวข้อง  และสามารถออกแบบการนิเทศ  ก ากับ  ติดตาม  ส่งเสริมสนับสนุนให้
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูน ากระบวนการ  PLC  (Professional  Learning  Community)  
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ไปสู่การปฏิบัติในสถานศึกษาได้   ดังนั้น  เพ่ือให้การขยายผล            
มีประสิทธิภาพสูงสุดลงสู่สถานศึกษาได้อย่างเป็นรูปธรรม  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา        
ขั้นพ้ืนฐาน  จึงขอให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อน
กระบวนการ  PLC  (Professional  Learning  Community)  “ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ”  สู่
สถานศึกษาในระดับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาข้ึน  และให้ส่งตัวแทนเขตพ้ืนที่การศึกษาละ  ๖  คน  
เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการขับเคลื่อนกระบวนการ  PLC  (Professional  Learning  
Community)  “ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” สู่สถานศึกษา  ณ  โรงแรมชลพฤกษ์รีสอร์ท  อ าเภอ
บ้านนา  จังหวัดนครนายก  ในระหว่างวันที่  26  เมษายน - 3  พฤษภาคม  พ.ศ.2560  แบ่งการ
อบรมเป็น  ๔  รุ่น รุ่นละ ๒ วัน  ทั้งนี้เพ่ือให้คณะกรรมการขับเคลื่อนฯ  มีความรู้ความเข้าใจ  
สามารถขยายผลแก่บุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องในหน่วยงาน  และร่วมกันวางแผนการขับเคลื่อน
กระบวนการ  PLC  (Professional  Learning  Community)  ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ไปสู่
การปฏิบัติในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืนต่อไป 

วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้เข้าใจเกี่ยวกับ  PLC (Professional  Learning  
Community)  ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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      2.  เ พ่ือให้ผู้ เข้ารับการอบรมสามารถวางแผนการขับเคลื่อนกระบวนการ  PLC  
(Professional  Learning  Community)  ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ไปสู่การปฏิบัติในส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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ส่วนที่ 2 
กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC สู่สถานศึกษา 

 
ทิศทางการศึกษาไทยในอนาคต 
 

““พระราชกระแสฯ ด้านการศึกษาพระราชกระแสฯ ด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ร.ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ร.99””    
1. นักเรียน    

1.1 “ครูต้องสอนให้เด็กนักเรียนมีน้ าใจ เช่น คนเรียนเก่งช่วยติวเพ่ือนที่เรียนล้าหลังมิใช่
สอนให้เด็กคิดแต่จะแข่งขัน (Compete) กับเพ่ือน  เพ่ือให้คนเก่งได้ล าดับดี ๆ เช่น สอบได้ที่หนึ่งของ
ชั้น แต่ต้องให้เด็กแข่งขันกับตนเอง” (11 มิ.ย.55)   

1.2 “ครูไม่จ าเป็นต้องมีความรู้ทางเทคโนโลยีมาก แต่ต้องมุ่งปลูกฝังความดีให้นักเรียน 
ชั้นต้น ต้องอบรมบ่มนิสัยให้เป็นพลเมืองดี  เด็กโตก็ต้องท าเช่นกัน”  (6 มิ.ย.55) 

1.3 “เราต้องฝึกหัดให้นักเรียนรู้จักท างานร่วมกัน เป็นกลุ่มเป็นหมู่คณะมากข้ึน จะได้มี
ความสามัคคีรู้จักดูแลช่วยเหลือซึ่งกันและกัน  เอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ความรู้และประสบการณ์แก่กัน”  
(5 ก.ค.55)  

1.4 “ท าเป็นตัวอย่างให้นักเรียนเป็นคนดี  นักเรียนรักครู  ครูรักนักเรียน” (9 ก.ค.55) 
2. ครู 

2.1 “เรื่องครูมีความส าคัญไม่น้อยกว่านักเรียน ปัญหาหนึ่ง คือ การขาดครู เพราะจ านวน 
ไม่พอและครูย้ายบ่อย ดังนั้น ก่อนคัดเลือกเด็กที่จะพัฒนาต้องพัฒนาครูก่อนให้พร้อมที่จะสอนเด็กให้
ได้ผลตามท่ีต้องการ  จึงจะต้องคัดเลือกครูและพัฒนาครู ต้องตั้งฐานะในสังคมของครูให้เหมาะสมและ
ปลูกจิตส านึกโดยใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  วิธีการคือ การให้ทุนและอบรม  กล่าวคือ ต้องมี
ความรู้ทางวิชาการในสาขาท่ีเหมาะสมที่จะสอน ต้องอบรมวิธีการสอนให้มีประสิทธิภาพ  มีความเป็น
ครูที่แท้จริง คือ มีความรักความเมตตาต่อเด็ก ควรเป็นครูท้องที่เพ่ือจะได้มีความผูกพันและคิดที่จะ
พัฒนาท้องถิ่นที่เกิดของตนไม่คิดย้ายไปย้ายมา” (11 มิ.ย.55)  

2.2 “ต้องปรับปรุงครู...ครูจะอายุ 40-50 ปี ก็ต้องเรียนใหม่ ต้องปฏิวัติครูอย่างจริงจัง”   
(6 มิ.ย.55)  

2.3 “ปัญหาปัจจุบันคือ ครูมุ่งเขียนงานวิทยานิพนธ์   เขียนต าราส่งผู้บริหารเพ่ือให้ได้
ต าแหน่งและเงินเดือนสูงขึ้น  แล้วบางทีก็ย้ายไปที่ใหม่  ส่วนครูที่มุ่งการสอนหนังสือกลับไม่ได้อะไร
ตอบแทน ระบบไม่ยุติธรรม เราต้องเปลี่ยนระเบียบตรงจุดนี้ การสอนหนังสือต้องถือว่าเป็นความดี
ความชอบ หากคนใดสอนดี ซึ่งส่วนมาก คือ มีคุณภาพและปริมาณ ต้องมี reward” (5 ก.ค.55)  

2.4 “ครูบางส่วนเวลาสอนนักเรียนจะสอนไม่หมดแต่เก็บไว้บางส่วน   หากนักเรียน
ต้องการรู้ทั้งหมดวิชา ก็ต้องเสียเงินไปสมัครเรียนพิเศษกับครูท่านนั้น จะเป็นการสอนในโรงเรียนหรือ
ส่วนตัวก็ตาม” (5 ก.ค.55)   
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พระบรมราโชวาท รัชกาลที่ 9 : ในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรแก่นิสิตและนักศึกษาวิทยาลัย    
วิชาการศึกษา  วันพฤหัสบดีที่ 15 ธันวาคม 2503 

“...ผู้ที่เป็นครูอาจารย์นั้น  ใช่ว่าจะมีแต่ความรู้ในทางวิชาการ และในทางการสอนเท่านั้น     
ก็หาไม่ จะต้องรู้จักอบรมเด็กทั้งในด้านศีลธรรมจรรยาและวัฒนธรรมรวมทั้งให้มีความส านึก
รับผิดชอบ  ในหน้าที่ และในฐานะที่จะเป็นพลเมืองดีของชาติต่อไปข้างหน้า การให้ความรู้หรือที่
เรียกว่าการสอนนั้น ต่างกับการอบรมการสอนคือการให้ความรู้แก่ผู้เรียน ส่วนการอบรมเป็นการฝึก
จิตใจของผู้เรียนให้ซึมซาบติดเป็นนิสัย ขอให้ท่านทั้งหลายจงอย่าสอนแต่อย่างเดียว ให้อบรมให้ได้รับ
ความรู้ดังกล่าวมาแล้วด้วย...” 

“เราจะให้อะไรกับครู จะดูแลครู/ดูแลนักเรียนได้อย่างไร งบประมาณที่มีอยู่จะใช้อย่างไรให้
คุ้มค่าท่ีสุด” 

 
 

การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยถือภารกิจและพ้ืนที่ปฏิบัติงานเป็นฐาน  
ด้วยระบบ TEPE Online 



 

คู่มือการอบรมคณะกรรมการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC (Professional Learning Community)  
“ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” สูส่ถานศึกษา  ระดบัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

          

 

6 

 

การพัฒนาครูใหม่ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

Model  การพัฒนาครูใหม่ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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Professional Learning Community : PLC 
 

1. PLC   หมายถึง การรวมตัว ร่วมใจ ร่วมพลัง ร่วมท า และร่วมเรียนรู้ร่วมกันของครู ผู้บริหาร และ
นักการศึกษา บนพ้ืนฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร สู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ความส าเร็จหรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นส าคัญ และความสุขของการท างานร่วมกันของสมาชิกในชุมชน
ย้ า  PLC  เป็นเครื่องมือในการพัฒนา  ไม่ใช่ หัวเรื่องในการสอน 

 2. วัตถุประสงค์ของ  PLC  
          1. เพ่ือเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้การแลกเปลี่ยนเรียนรู้มีประสิทธิภาพ 
          2. เพ่ือให้เกิดการร่วมมือ รวมพลังของทุกฝุายในการพัฒนาการเรียนการสอนสู่คุณภาพของ
ผู้เรียน 
          3. เพ่ือให้เกิดการพัฒนาวิชาชีพครูด้วยการพัฒนาผู้เรียน 

PLC  ถือว่าทุกคนคือคนเชี่ยวชาญในงานนั้น จึงเรียนรู้ร่วมกันได้ 

 ความเชื่อของ PLC 
 1. ยอมรับว่าการสอนและการปฏิบัติงานของครู มีผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 

  2. ยอมรับหลักการที่ว่า การเรียนรู้ของครู คือการเรียนรู้ของผู้เรียน 
        3. ยอมรับว่า ครูมีความแตกต่างกัน 
      4. ยอมรับว่า การสอนบางครั้งต้องอาศัยความร่วมมือ ร่วมใจ และสัมพันธภาพแบบกัลยาณมิตร   
 3. องค์ประกอบส าคัญของ  PLC  
     1. ต้องมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน หมายถึง มีเปูาหมาย ทิศทางเดียวกัน มุ่งสู่การพัฒนาการเรียน     

การสอน สู่คุณภาพผู้เรียน 
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      2. ร่วมแรง ร่วมใจ และร่วมมือ  หมายถึง ต้องเปิดใจ รับฟัง เสนอวิธีการ น าสู่การปฏิบัติและ
ประเมินร่วมกัน Open เปิดใจรับและให้ Care และ Share 

     3. ภาวะผู้น าร่วม  หมายถึง การท าPLC ต้องมีผู้น าและผู้ตามในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
       4. กัลยาณมิตร หมายถึง  เป็นเพื่อนร่วมวิชาชีพ เติมเต็มส่วนที่ขาดของแต่ละคน 

  5. ต้องปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กร หมายถึง ต้องเน้นการท างานที่เปิดโอกาสการท างาน 
ทีช่่วยเหลือกันมากกว่าการสั่งการ มีชั่วโมงพูดคุย 
        6. การเรยีนรู้และพัฒนาวิชาชีพ  หมายถึง การเรียนรู้การปฏิบัติงานและตรงกับภาระงานคือ   
การสอน สู่คุณภาพผู้เรียน 

 
PLC  มีวิธีการท างาน (กระบวนการ)   

 1. ต้องมีการรวมกลุ่ม  และกลุ่มนั้นต้องมีลักษณะคล้ายๆกัน  เช่น 
      1.1 จัดกลุ่มครูที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน 
                     - กลุ่มครูที่สอนวิชา/กลุ่มสาระเดียวกันในระดับชั้นเดียวกัน 
                     - กลุ่มครูที่สอนวิชา/กลุ่มสาระเดียวกันในช่วงชั้นเดียวกัน 
                     - กลุ่มครูตามลักษณะงาน 

 1.2 จ านวนสมาชิก 6-8 คน (ผู้บริหาร/ศึกษานิเทศก์ หมุนเวียนเข้าร่วม ทุกกลุ่ม) 
 1.3 ระยะเวลา  2-3 ชม.ต่อสัปดาห์ ตลอดหนึ่งปีการศึกษา  ก าหนดเป็นชั่วโมงชัดเจนจะดีมาก 
         1.4 จดัชั่วโมงอยู่ในภาระการสอนของครู/ภาระงาน เพื่อไม่ให้ครูถือว่าเป็นภาระเพ่ิมข้ึน  
 1.5. การจัด PLC โดยใช้ ICT ในการเข้ากลุ่มระหว่างการด าเนินการ 
 2. บทบาทของบุคคลในการท า PLC 

         2.1 ผู้อ านวยความสะดวก  
             - รักษาระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิก    
             - ควบคุมประเด็นการพูดคุย 
             - ยั่วยุให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยให้ทุกคนแสดงความคิดเห็น 

  2.2 สมาชิก 
            - เปิดใจรับฟัง และเสนอความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ 
            - รับแนวทางไปปฏิบัติและน าผลมาเสนอ พร้อมต่อยอด 
      2.3 ผู้บันทึก  
             สรุปประเด็นการสนทนาและแนวทางแก้ปัญหา พร้อมบันทึก Logbook 

 3. กลุ่มร่วมกันคิด “ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน”หาปัญหาส าคัญที่สุด 
           สิ่งที่ต้องระวัง  คือ การไม่ช่วยกันค้นหาปัญหาที่แท้จริง  ผลักปัญหาออกจากตัว 

  4. หาสาเหตุส าคัญที่ท าให้เกิดปัญหา จากนั้นกลุ่มอภิปรายหาสาเหตุที่แท้จริง เน้น 
ไปที่การสอนของครูเป็นอันดับแรก ที่ถือว่าเป็นสาเหตุที่แท้จริง เช่น  นักเรียนอ่านไม่ออก เป็นปัญหาส าคัญ
ร่วมกัน  ไม่ใช่สาเหตุว่า พ่อแม่แยกทาง 

 5. หาแนวทางแก้ไข “ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน” ที่ส าคัญนั้น จะแก้ไขอย่างไรดูสาเหตุของ
ปัญหา แนวทางแก้ปัญหาอาจใช้ประสบการณ์ของครูที่ท าให้เกิดความส าเร็จ  ผู้ทรงคุณวุฒิ  งานวิจัย หรือ
แหล่งอื่นๆ ที่มีการเสนอแนวทางไว้แล้ว จากนั้น สรุปแนวทางการแก้ปัญหาส าคัญ 1 เรื่อง หรือ 2 เรื่องตาม
สภาพของโรงเรียน 
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   6. น าแนวทางท่ีสรุปเพื่อน าไปแก้ไขปัญหา  มาช่วยกันสร้างงาน สร้างแผนงาน เลือกการจัดการ
เรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem Based Learning : PBL)   โดยมีสิ่งที่ต้องท าต่อ คือท าอย่างไร  
ท าเม่ือไร  ใช้อย่างไร และตรวจสอบการท างานอย่างไร จะเสนอผลระหว่างท างานและสรุปผลเมื่อไร 

 
ตัวอย่าง วิธีการท างาน (กระบวนการ) PLC 

 
 

ตัวอย่าง Timeline การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการผ่านปัญหา/โครงงาน 
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 7. น าแผนที่ร่วมกันคิดไปใช้ตามก าหนดการท างาน ต้องน าไปใช้อย่างจริงจัง และกล้าเสนอผล

จะส าเร็จหรือไม่ก็ตาม และพร้อมจะน าไปปรับปรุง  ต้องน าผลมาเสนอตามช่วงเวลา ผลงานที่อาจน าเสนอ
กันในช่องทาง Line หรือ Facebook  หรือรูปแบบอื่นๆ   

 8. น าผลมาสรุปสุดท้ายว่าผลเป็นประการใด ร่วมกันสะท้อนผล และปรับปรุงงานให้ดีขึ้น ถ้าผล
การทดลองเป็นไปตามวัตถุประสงค์  ก็เผยแพร่หรือปรับปรุงให้ยิ่งขึ้น  ผลไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์  
ก็ปรับปรุงทดลองใหม่ 

สิ่งส าเร็จ  คือ  นวัตกรรม   
       ที่ส าคัญ คือ การท างานตั้งแต่ขั้นแรกถึงขั้นสุดท้าย ต้องมีการบันทึก (Logbook)  ออกแบบ

เอง ง่าย สั้นหนึ่งหน้าก็พอ อาจน าเสนอทาง Line หรือ Facebook  หรือรูปแบบอื่นๆ   
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ภาพตลอดแนวของ PLC 
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เทคนิค หรือเคล็ดลับ ที่จ าเป็นในการเสริมกระบวนการ PLC  

1.ทักษะการฟัง 
2. เรื่องเล่าเร้าพลัง 
3. การวิเคราะห์ปัญหาและแนวทางการแก้ปัญหา 
4. AAR  
5. ระดับการพัฒนาของนักเรียน 
6. ICT  
 

 

(After Action Review : AAR) ทบทวนผลการปฏิบัติงาน 
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รูปแบบการพัฒนานักเรียน ในยุคปฏิรูปการเรียนรู้สู่ผู้เรียน 
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ปัจจัยความส าเร็จของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ :  
แนวพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 

1. ภูมิสังคม 
2. ระเบิดจากข้างใน 
3. การมีส่วนรวม 
4. ประโยชน์ส่วนรวม 
5. องค์รวม 
6. ท าตามล าดับขั้น 
7. ไม่ติดต ารา 
8. ประหยัดเรียบง่าย ได้ประโยชน์สูงสุด 
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ส่วนที่ 3 
การขับเคลื่อนกระบวนการ PLC (Professional Learning Community) 

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ด าเนินการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC 
Professional Learning Community) สู่สถานศึกษา มีข้ันตอนการด าเนินงาน เป็น 3 ระดับ ดังนี้ 

  1.  ระดับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  2.  ระดับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  3.  ระดับสถานศึกษา 
 โดยมีขั้นตอนการด าเนินงาน ตามกิจกรรมและระยะเวลา ดังนี้ 

1. ระดับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ขั้นตอน กิจกรรม ระยะเวลา 
1. แต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อน 
PLC สู่สถานศึกษาระดับ ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

คณะกรรมการประกอบด้วย 
1. ผู้บริหารระดับสูง 
2. ผู้ทรงคุณวุฒิ 
3. ส านักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 

2. ก าหนดรูปแบบกระบวนการ 
PLC ของ ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

2.1 ประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา  ศึกษานิเทศก์  และครู      
เพ่ือออกแบบส ารวจความต้องการพัฒนาตนเองของ
ข้าราชการครู พร้อมทั้งด าเนินกิจกรรม PLC 
2.2 ประชุมก าหนดรูปแบบกระบวนการ PLC ของ 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยการ
สังเคราะห์กระบวนการ PLC จากนักวิชาการ
หน่วยงานราชการ และมหาวิทยาลัย  

ระหว่างวันที่ 3-5 
กุมภาพันธ์ 2560 
 
 
ระหว่างวันที่ 2-4 
มีนาคม 2560 

3. ประชุมเชิงปฏิบัติการ
กระบวนการ PLC  
 

3.1 ประชุมเชิงปฏิบัติการ การขับเคลื่อนกระบวนการ
PLC ให้กับผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
3.2 อบรมเชิงปฏิบัติการ การขับเคลื่อนกระบวนการ
PLC สู่สถานศึกษา ส าหรับศึกษานิเทศก์  

วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 
2560 
ระหว่างวันที่ 31 
มีนาคม – 6 
เมษายน 2560 

4. ออกแบบ และวางแผนแนว
ทางการขับเคลื่อนกระบวนการ 
PLC สู่สถานศึกษา ระดับส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา 

4.1 ก าหนดบทบาทหน้าที่คณะกรรมการขับเคลื่อน
กระบวนการ PLC ในระดับ ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
และสถานศึกษา 
4.2 ก าหนดรูปแบบการรายงานผลด้วยระบบ Online 
4.3 จัดท าคู่มือประกอบการอบรมเชิงปฏิบัติการ
คณ ะก ร ร ม ก า ร ขั บ เ คลื่ อ น ก ร ะบ ว น ก า ร  PLC               
สู่สถานศึกษาระดับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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ขั้นตอน กิจกรรม ระยะเวลา 
5. อบรมเชิงปฏิบัติการ
คณะกรรมการขับเคลื่อน
กระบวนการ PLC สู่สถานศึกษา 
ระดับ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา 

อบรม เชิ งปฏิบั ติ ก ารคณะกรรมการขับ เคลื่ อน
กระบวนการ PLC สู่สถานศึกษา ระดับส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา เขตละ 6 คน  

ระหว่างวันที่ 26 
เมษายน –3 
พฤษภาคม 2560 

6. ก ากับ ติดตามนิเทศและ
ประเมินผลการขับเคลื่อน
กระบวนการ PLC  

6.1 วางแผนและจัดท าเครื่องมือการติดตามและ
ประเมินผลการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC 
6.2 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลระดับ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ออก
ติดตามและประเมินผลการขับเคลื่อนกระบวนการPLC 
ในระดับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 
6.3 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลระดับ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สรุป
และรายงานผลการติดตามการขับเคลื่อนกระบวนการ
PLC ในระดับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
6.4 เร่งรัด ติดตาม และสนับสนุน ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาและสถานศึกษาที่ไม่ประสบความส าเร็จ        
ในการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC สู่สถานศึกษา 

 

7. สรุปและรายงานผลการ
ขับเคลื่อนกระบวนการ PLC สู่
สถานศึกษา ระดับส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดย
ส านักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาข้ันพื้นฐาน สรุป
และรายงานผลการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC          
สู่สถานศึกษา ระดับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและ
สถานศึกษาเพ่ือรายงานผู้เกี่ยวข้อง 
 

 

8. กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
ถอดบทเรียน และยกย่องเชิดชู
เกียรติการขับเคลื่อนกระบวนการ 
PLC สู่สถานศึกษา  
 

8.1 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จัด
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Show & Share) การ
ขับเคลื่อนกระบวนการ PLC สู่สถานศึกษา  
8.2 ยกย่องเชิดชูเกียรติส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
และสถานศึกษา ที่มีกระบวนการด าเนินการที่ดี
สามารถเป็นแบบอย่างได้ และเผยแพร่ด้วยวิธีการ          
ที่หลากหลาย 
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2. ระดับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ขั้นตอน กิจกรรม ระยะเวลา 
1. แต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อน
กระบวนการ PLC สู่สถานศึกษา 
ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 

คณะกรรมการจ านวนตามความเหมาะสม 
1. ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
2. รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
3. บุคลากรกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผล
การศึกษา 
4. บุคลากรการกลุ่มนโยบายและแผน 
5. บุคลากรกลุ่มบริหารงานบุคคล 
6. ผู้บริหารสถานศึกษา 
7. ครู                               ฯลฯ 

เมษายน 2560 

2. ก าหนดแผนงานการขับเคลื่อน
กระบวนการ PLC สู่ สถานศึกษา 
 

จัดท าแผนงานการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC สู่ 
สถานศึกษา ประกอบด้วย 
1. สร้างทีมงาน PLC ระดับกลุ่ม/เครือข่าย/ศูนย์/
สหวิทยาเขต ฯลฯ 
2  สร้างความรู้ ความเข้าใจ และแนวทางการ
ปฏิบัติ ให้กับบุคลากรในส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาและสถานศึกษา 
3. สร้างเครือข่ายกับหน่วยงานอ่ืน (มหาวิทยาลัย 
องค์กรและหน่วยงานต่างๆ) 
4. ก ากับ ติดตาม นิเทศและประเมินผล 
5. ส่งเสริม สนับสนุน และประสานงาน การ
พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

พฤษภาคม 2560 

3. การขับเคลื่อนกระบวนการ PLC 
สู่การปฏิบัติในส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาและสถานศึกษา 
 

3.1 ขับเคลื่อนกระบวนการ PLC สู่การปฏิบัติใน
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 
พร้อมทั้งบันทึกลงใน Logbook  ตามล าดับดังนี้   
1) ค้นหาปัญหา 2) หาสาเหตุ  3) แนวทางแก้ไข    
4) ออกแบบกิจกรรมและ 5) น าสู่การปฏิบัติและ
สะท้อนผล 
3.2  สรุปรายงานผล และจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 

พฤษภาคม  - 
กรกฎาคม 2560 

4. ก ากับ ติดตามนิเทศและ
ประเมินผล 

4.1 จัดท าแผนและเครื่องมือ ก ากับ ติดตาม 
นิเทศ และประเมินผลการขับเคลื่อนกระบวนการ 
PLC สู่สถานศึกษา 
4.2 คณะกรรมการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC 
ระดับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ด าเนินการ
ก ากับ ติดตาม นิ เทศ และประเมินผลการ
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ขั้นตอน กิจกรรม ระยะเวลา 
ขับเคลื่อนกระบวนการ PLC สู่สถานศึกษา ใน
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 
4.3 เร่งรัด ติดตาม และสนับสนุน สถานศึกษาที่
ไ ม่ ป ระสบคว ามส า เ ร็ จ ในก า รขั บ เ คลื่ อ น
กระบวนการ PLC สู่สถานศึกษา 

5. สรุปและรายงานผลการ
ด าเนินการขับเคลื่อนกระบวนการ 
PLC สู่สถานศึกษา 

5.1 คณะกรรมการขับเคลื่อนกระบวนการPLC สู่
สถานศึกษา ระดับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
สรุปและรายงานผลด า เนินการขับเคลื่ อน
กระบวนการ PLC สู่สถานศึกษา 
5.2 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารายงานผลการ
ด าเนินการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC สู่
สถานศึกษา ต่อ ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานและผู้ที่เกี่ยวข้อง 

 

6. กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ถอด
บทเรียน และยกย่องเชิดชูเกียรติการ
ขับเคลื่อนกระบวนการ PLC สู่
สถานศึกษา 

6.1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จัดกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Show & Share) การ
ขับเคลื่อนกระบวนการ PLC สู่สถานศึกษา  
6 . 2  ยกย่ อง เชิ ดชู เ กี ย รติ สถานศึ กษา  ที่ มี
ก ร ะบวนการด า เ นิ นการที่ ดี ส ามารถ เป็ น
แบบอย่ า ง ไ ด้  แล ะ เ ผยแพร่ ด้ ว ย วิ ธี ก า รที่
หลากหลาย 
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3. ระดับสถานศึกษา 

ขั้นตอน กิจกรรม ระยะเวลา 
1. แต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อน
กระบวนการ PLC  
ระดับสถานศึกษา 
 
 

คณะกรรมการจ านวนตามความเหมาะสม 
1. ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
2. รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
3. หัวหน้าหมวด / ฝ่าย 
4. คร ู
        ฯลฯ 

 

2. ก าหนดแผนงานการขับเคลื่อน
กระบวนการ PLC ระดับสถานศึกษา 

จัดท าแผนงานการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC สู่ 
สถานศึกษา ประกอบด้วย 
1. สร้างทีมงาน PLC ในสถานศึกษาที่สอดคล้องกับ
บริบทของสถานศึกษา 
2. สร้างความรู้ ความเข้าใจ และแนวทางการปฏิบัติ
ให้กับบุคลากรในสถานศึกษา (พาดู พาคิด พาท า) 
3.สร้างเครือข่ายกับหน่วยงานอ่ืน (ระดับบุคคล 
ระดับองค์การ ระดับหน่วยงาน) 
4. ก ากับ ติดตาม นิเทศ และประเมินผล 
5. ส่งเสริม สนับสนุน และประสานงาน การพัฒนา
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 

3. การขับเคลื่อนกระบวนการ PLC 
สู่การปฏิบัติในสถานศึกษา 
 
 
 

3.1 ขับเคลื่อนกระบวนการ PLC สู่การปฏิบัติใน
สถานศึ กษา  พร้ อมทั้ งบั นทึ กลง ใน  Logbook  
ตามล าดับดังนี้    1) ค้นหาปัญหา 2) หาสาเหตุ 
 3) แนวทางแก้ไข 4) ออกแบบกิจกรรมและ 5) น าสู่
การปฏิบัติและสะท้อนผล 
3.2  สรุปรายงานผล และจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 

 

4. ก ากับ ติดตามนิเทศและ
ประเมินผล 

4.1 จัดท าแผนและเครื่องมือ ก ากับ ติดตาม นิเทศ 
และประเมินผลการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC สู่
สถานศึกษา 
4.2 คณะกรรมการขับเคลื่อนกระบวนการPLC สู่
สถานศึกษา ระดับสถานศึกษา ด าเนินการก ากับ 
ติดตาม นิ เทศ และประเมินผลการขับเคลื่อน
กระบวนการ PLCสู่สถานศึกษา 
4.3 เร่งรัด ติดตาม และสนับสนุน ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาท่ีไม่ประ 
สบความส าเร็จในการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC  
สู่สถานศึกษา 
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ขั้นตอน กิจกรรม ระยะเวลา 
5. สรุปรายงานผลการด าเนินการการ
ขับเคลื่อนกระบวนการ PLC  

5.1 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
รายงานผลการด าเนินการตามกระบวนการ PLC 
สู่สถานศึกษา พร้อม Logbook เป็นรายบุคคลต่อ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
5.2 คณะกรรมการขับเคลื่อนกระบวนการPLC  
สู่สถานศึกษา ระดับสถานศึกษา สรุปและรายงานผล
การด าเนินการติดตามการขับเคลื่อนกระบวนการ
PLC สู่สถานศึกษา ในสถานศึกษา 
5.3 สถานศึกษารายงานผลการด าเนินการขับเคลื่อน
กระบวนการ PLC สู่สถานศึกษา ต่อส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้อง 
 

 

6. กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ถอด
บทเรียน และยกย่องเชิดชูเกียรติการ
ขับเคลื่อนกระบวนการ PLC สู่
สถานศึกษา 

6.1 สถานศึกษาจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
(Show & Share) การขับเคลื่อนกระบวนการ PLC 
สู่สถานศึกษา ที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 
6.2 ยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ที่มีกระบวนการด าเนินการที่ดี
สามารถเป็นแบบอย่างได้ และเผยแพร่ด้วยวิธีการ        
ที่หลากหลาย 
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